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ell’immaginare un luogo in cui

nvengono elaborati dati fiscali,
economici e statistici si potrebbe
erroneamente pensare a stanzoni
polverosi, ingombrati di “cervelloni
elettronici” monumentali. Niente di
pit lontano dalla realta.
La Societa per gli Studi di Settore,
infatti, ¢ una S.p.A. che attualmente
ha sede in un palazzo a vetri pieno
di luce, affacciato sul verde della
zona Laurentina, a Roma. Si tratta
in verita di un’azienda snella e soli-
da al tempo stesso, formata da circa
centoventi persone.
L’idea della societa scaturisce dal-
I’esigenza di individuare un mec-
canismo di determinazione della
capacita contributiva trasparente e
in grado di cogliere la frammentata
realta economica italiana. Le prece-
denti esperienze in campo fiscale,
come i parametri e i coefficienti
presuntivi, rafforzati dal parametro
del contributo diretto lavorativo
“Minimum Tax”, si sono, infatti,
rivelati troppo rudimentali, rigidi e
incapaci di individuare le peculiari-
ta e le caratteristiche delle diverse
realta economiche.

a Sose nasce proprio con I’intento

di dar vita ad uno strumento inno-
vativo in grado di superare le prece-
denti esperienze. Diviene operativa
dal 2001 identificandosi in breve
tempo come centro di eccellenza
nell’analisi di sistemi statistici com-
plessi e come punto di riferimento
per il mondo delle Organizzazioni di
Categoria e gli Ordini Professionali.
Costituita con la partecipazione
al capitale sociale del Ministero
dell’Economia e delle Finanze e
della Banca d’Italia, le vengono
affidate tutte le attivita relative alla
costruzione, realizzazione e aggior-
namento degli Studi di Settore, non-
ché ogni altra attivita di supporto
metodologico all’Amministrazione
finanziaria in materia tributaria e di
economia d’impresa.
L’attuale team di lavoro ha compe-
tenze diversificate che spaziano da
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una preparazione metodologica in
ambito statistico, a quella pil spic-
catamente “economica” degli anali-
sti economici e di business. Ci sono
poi architetti di datawarehousing
e di business intelligence nonché
informatici con uno spiccato know
how tecnologico.
Una composizione molto variegata,
quindi, e caratterizzata da un’etd
media del personale molto giovane,
intorno ai trent’anni.
nella realizzazione della sua atti-
vita, la Sose ha inoltre avviato
una serie di rapporti con Universita
e Istituti di ricerca, per integrare, in
forma strutturata e in una logica di
sistema, le competenze interne, va-
lorizzandone ulteriormente la capa-
cita di analisi e ricerca.
Un mix di individualita e di eccel-
lenze inserite in un contesto azien-
dale altamente collaborativo, sem-
pre al servizio dell’azienda e dei
propri obiettivi.
Tutto questo contribuisce a fare del-
la Sose un’azienda moderna, effica-
ce e attiva.
Le aree di intervento della socie-
ta sono molteplici: la principale ¢
relativa agli Studi di Settore, alla
banca dati dell’economia, alle ana-
lisi statistiche di supporto al sistema
della fiscalita. Una seconda area di
intervento ¢ rappresentata, poi, dai
prodotti di analisi statistica ed eco-
nomica di supporto a centri studi e
istituzioni territoriali. A queste due
si aggiunge la realizzazione di una
serie di prodotti di sostegno alle im-
prese in fase di realizzazione.
Il core business di Sose sono, in
ogni modo, proprio gli Studi di Set-

tore, uno strumento nato dall’esi-
genza di individuare con precisione
la capacita contributiva e in grado
di cogliere la realta economica ef-
fettiva in cui operano le imprese
disseminate sul territorio italiano.
attraverso la rilevazione dei dati,

1i Studi stimano, in situazione di

normalita economica, i ricavi o
i compensi presunti, quelli che con
massima probabilita possono essere
attribuiti al contribuente per la de-
terminazione della base imponibile
per il pagamento delle imposte.
Si tratta di un identikit raffinato,
frutto del legame tra i dati contenuti
nella dichiarazione dei redditi con
gli elementi strutturali, il mercato in
cui si opera e la localizzazione ter-
ritoriale. Sono il risultato di un la-
voro di gruppo, frutto del confronto
quotidiano con 1’Amministrazione
Finanziaria (Mef e Agenzia delle
Entrate), le Associazioni di Cate-
goria, gli intermediari fiscali, gli
esperti di settore, le Universita, gli
Enti Governativi e i contribuenti
stessi. Vista la complessita del si-
stema economico del nostro Paese,
frammentato e difficile da control-
lare, infatti, si ¢ sentita una forte
esigenza di cogliere la realta eco-
nomica in un confronto con le im-
prese, istaurando un rapporto colla-
borativo e partecipativo tra “Fisco”
e contribuenti, un sistema fondato
sulla compliance.

a trasparenza delle informazioni
lche deriva dagli Studi vuole pro-
prio collaborare alla creazione di un
clima di fiducia nel rapporto fisco-
contribuente. Se 1’obiettivo princi-
pale degli Studi di Settore ¢ quello
di consentire un maggiore contrasto
all’evasione fiscale, infatti, non
bisogna dimenticare che al tempo
stesso si tratta di uno strumento che
permette alle imprese di conosce-
re preventivamente ed in maniera
chiara e trasparente la pretesa del
Fisco rispetto alla propria situazio-
ne economica.

Il processo stesso di costruzione
o di aggiornamento di uno Studio
di Settore ¢ esplicativo di questo
meccanismo di continuo confronto
con tutte le parti in causa: un team
di lavoro costituito da funzionari
dell’Agenzia delle Entrate, rappre-
sentanti ed esperti delle Associa-
zioni di categoria, delle imprese e
degli Ordini professionali che, con
il supporto tecnico e metodologico
offerto dai tecnici di Sose, presidia

le diverse fasi valutative nello svi-
luppo del modello. In questa sede,
fortemente operativa, vengono ana-
lizzati e valutati, sulla base di esem-
pi e casi pratici, i livelli di aderenza
del modello alle realta economiche
rappresentate ed ¢ solo a seguito
dell’attivita svolta in tali tavoli di
lavoro, che lo Studio viene ammes-
so alla valutazione della Commis-
sione degli Esperti.
a il percorso di crescita della
Sose non vuole esaurirsi qui:

da oltre 10 anni la societa raccoglie
le informazioni provenienti da piu
di quattro milioni di aziende, il 95%
del tessuto produttivo delle imprese
italiane. Grazie a tale patrimonio
informativo, unico nel suo genere,
alla profonda conoscenza del siste-
ma economico del paese, la societa
ha intrapreso una nuova fase del suo
corso, dando inizio alla realizzazio-
ne di strumenti di analisi e valuta-
zione delle performance dinamiche
delle imprese e dei settori oggetto
degli Studi. Cio le ha consentito di
sviluppare il ruolo di partner me-
todologico verso gli Enti Istituzio-
nali, gli Enti territoriali (Comune,
Provincia e Regione) nonché le
Associazioni di Categoria. Nei con-
fronti di tali interlocutori Sose met-
te a disposizione, infatti, la propria
esperienza nel condurre progetti di
lavoro comuni; la conoscenza e le
competenze riguardanti i metodi
statistici di elaborazione e di tratta-
mento dei dati e la conoscenza dei
settori economici; non ultimo, la
capacita di relazionarsi con Istituti
di ricerca e Universita avvalendosi
del loro know-how specialistico.

anuova sfida della Societa per gli

Studi di Settore ¢ rivolta a propor-
re alle istituzioni e ai professionisti
le soluzioni applicative pill adegua-
te per supportare il mondo delle im-
prese e, ove necessario, di svilup-
pare progetti di ricerca economica
ad hoc per ogni specifica esigenza.
L’obiettivo ¢ quello rendere fruibili
i dati rappresentativi di uno spac-
cato importante della struttura pro-
duttiva nazionale per dar vita a pro-
dotti/servizi dedicati alle imprese e
ai loro consulenti che consentano
una analisi dei modelli della nostra
economia non solo come mero stru-
mento fiscale, ma anzi come vero
e proprio strumento di crescita, in
grado di valutare il posizionamento
di un soggetto economico per orien-
tarne le strategie aziendali.



