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Introduzione

Il Decreto del Ministro dell’economia e delle finanze (MEF) del 27 marzo 2013 dispone che, al fine della raccordabilita
con gli analoghi documenti previsionali delle amministrazioni pubbliche che adottano la contabilitd finanziaria, il
processo di pianificazione, programmazione e budget delle amministrazioni pubbliche in regime di contabilita
civilistica, (fra le quali rientra anche SOSE, in quanto inserita nel conto economico consolidato), sia rappresentato

almeno dal budget economico annuale e dal budget economico pluriennale.
Il medesimo decreto dispone, all’articolo 2, comma 4, che il budget annuale sia costituito dai seguenti allegati:

a) budget economico pluriennale;

b} relazione illustrativa o analogo documento;

c) prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e programmi di cui all’art. 9, comma 3;

d} piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto in conformita alle linee guida generali definite
con D.P.C.M. 18 settembre 2012;

e) relazione del Collegio dei revisori dei conti o sindacale.

L'articolo 3 del medesimo decreto prevede che lo schema di budget sia sottoposto all’esame del Collegio sindacale

che & tenuto a redigere apposita relazione

A mente dell’articolo 4 dello stesso decreto la revisione del budget deve seguire le indicazioni previste per I'adozione

del budget annuale.
Il presente documento costituisce it budget annuale 2017 redatto secondo le disposizioni suddette.

Inoltre secondo quanto previsto dall’art.21 del D.Lgs. 50/2016, (recante le nuove disposizioni in materia di acquisti
pubblici), va fatta la programmazione delle acquisizioni dei beni e servizi di importo stimato superiore a 40.000,00 €

per gli anni 2017 e 2018.



Budget economico 2017

>

Budget 2017

Conto Economico
A) Valore della produzione
| 1) Ricavi e proventi per l'attivita istituzionale
a) contributo ordinario dello Stato
b) corrispettivi da contratto di servizio
b.1) con lo Stato
| b.2) con le Regioni
| b.3) con altri enti pubbiici
b.4) con I'Unione Europea
¢) contributi in conto esercizio
c.1) dallo Stato
c.2) dalle Regioni
¢.3) da altri enti pubblici
c.4) dall'Unione Europea
d) contributi da privati
e) proventi fiscali e parafiscali
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi
a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi

a) erogazione di servizi istituzionali

b) acquisizione di servizi

¢) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro

d) compensi ad organo di amministrazione e di controllo
8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale:

a) salari e stipendi

b) oneri sociali

| ¢) trattamento di fine rapporto

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni:

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica

Parziali

19.576.000

100.000

610.000

(80.444)

T

(4.085.260) :
(167.729)
(120.017)!

(1.277.708);

(8.387.400) |

(2.602.284)
(581.492)!

(124.493)

(369.706)
(170.859);

Totali

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)

706.601




Budget 2017
Totali

Parziali
C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli
relativi ad imprese controllate e collegate

16) Altri proventi finanziari (non da partecipaz.):

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di
quelli relativi ad imprese controliate e collegate e di quelli da
controllanti

b) proventi da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni 250.000
b) proventi da titoli iscritti neli'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli
relativi ad imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti
17) Interessi ed altri oneri finanziari:

) interessi passivi

b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
¢) altri interessi ed oneri finanziari (100.286)
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E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi straordinari (con separata indicazione delle plusvalenze
da alienazione i cui ricavi non sono iscrivibili al nr.5)

b) proventi vari

21) Oneri straordinari (con separata indicazione delle minusvalenze
da alienazione i cui ricavi non sono iscrivibili al nr.14 e delle imposte
relative ad esercizi precedenti)

b) imposte relative ad esercizi precedenti
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23) Avanzo (disavanzo) economico dell'esercizio
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Budget ecomonico pluriennale

(allegato a ex art. 2 comma 4 Decreto Ministeriale del 27 marzo 2013)

Conto Economico

Budget 2017

Budget 2018

Budget 2019

A) Valore della produzione

1) Ricavi e proventi per I'attivita
istituzionale

a) contributo ordinario dello Stato

b) corrispettivi da contratto di servizio
b.1) con lo Stato

b.2) con le Regioni

b.3) con altri enti pubblici

b.4) con I'Unione Europea

¢) contributi in conto esercizio

c.1) dallo Stato

¢.2) dalle Regioni

¢.3) da altri enti pubbilici

c.4) dall'Unione Europea

d) contributi da privati

e) proventi fiscali e parafiscali

f) ricavi per cessioni di prodotti e
prestazioni di servizi

2) Variazione delle rimanenze di prodotti
in corso di lavorazione, semilavorati e
finiti

3) Variazione dei lavori in corso su
ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per
lavori interni

5) Altri ricavi e proventi

a) quota contributi in conto capitale
imputata all'esercizio

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci

7) Per servizi

a) erogazione di servizi istituzionali

b) acquisizione di servizi

c) consulenze, collaborazioni, altre
prestazioni lavoro

d) compensi ad organo di
amministrazione e di controllo

8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale:

a) salari e stipendi

b) oneri sociali

¢) trattamento di fine rapporto

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni:

a) ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali

b) ammortamento delle immobilizzazioni
materiali

c) altre svalutazioni delle
immobilizzazioni

d) svalutazioni dei crediti compresi
nell'attivo circolante e delle disponibilita
liquide

11) Variazione delle rimanenze di
materie prime, sussidiarie di consumo e
merci

12) Accantonamenti per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

Parziali Totali

19.576.000

100.000

610.000

(1.277.708)
(8.387.400) !
(2.602.284) :

(581.492) :

(124.493)

(369.706)

(170.859)

(1.544.000)

Parziali Totali

19.350.000

200.000

(3.735.000)

(167.729)

(1.300.000) :
(8.974.518) |
(2.784.444) |

(622.196) :

(124.493)

(369.706)

(170.859)

(600.000)

Parziali Totali

19.350.000

250.000

490.000

(82.000)

(3.685.000)
(167.729)
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(120.017) :
(1.300.000) !
(9.100.329) :
(2.823.478) |

(630.919) |

(124.493)

(369.706)

(170.859)

(600.000)
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a) oneri per provvedimenti di
contenimento della spesa pubblica

Differenza tra valore e costi della
produzione (A - B)

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni, con
separata indicazione di quelli relativi ad
imprese controllate e collegate

16) Altri proventi finanziari (non da
partecipaz.):

a) da crediti iscritti nelle
immobilizzazioni, con separata
indicazione di quelli relativi ad imprese
controllate e collegate e di quelli da
controllanti

b) proventi da titoli iscritti nelle
immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni

b) proventi da titoli iscritti nel'attivo
circolante che non costituiscono
partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti, con
separata indicazione di quelli relativi ad
imprese controllate e collegate e di quelli
da controllanti

17) Interessi ed altri oneri finanziari:
a) interessi passivi

b) oneri per la copertura perdite di
imprese controllate e collegate

c) altri interessi ed oneri finanziari

D) Rettifiche di valore dj attivita
finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi straordinari (con separata
indicazione delle plusvalenze da
alienazione i cui ricavi non sono iscrivibili
al nr.5)

b) proventi vari

21) Oneri straordinari (con separata
indicazione delle minusvalenze da
alienazione i cui ricavi non sono iscrivibili
al nr.14 e delle imposte relative ad
esercizi precedenti)

b) imposte relative ad esercizi precedenti

22) Imposte sul reddito
dell’esercizio, correnti, differite e

23) Avanzo (disavanzo) economico
dell'esercizio

Parziali E Totali

. (68.007): ...
............ :1(19.579.399)
i 706.601

250.000 !

(100.286) :
............
............ i.....149.714
............ i...... 856316
............ i (700.000)
: 156.316

Parziali ‘ Totali
| (68000): |
_____________ : (19.117.962))
: 782.038
260.000 ¢
(105.000) :
_____________
_____________ L. 155.000)
_____________ L......937.038]
_____________ L (720.000)]
: 217.038

Parziali E Totali

....(68.000) ;
: 847.470

270.000 ¢

(110.000) !
............ ;... 160.000
............ e
............ i...1.007.470
____________ i (785.000)
: 222.470




Relazione illustrativa al budget economico
(allegato b ex art. 2 comma 4 Decreto Ministeriale del 27 marzo 2013)

| criteri di elaborazione e la metodologia utilizzata per I'elaborazione del budget 2017 sono di seguito

riportati.
| Ricavi

Per valorizzare i ricavi, la Societa ha considerato le attivita che si prevede di svolgere nell’anno di
riferimento sulla base di contratti stipulati o da stipulare, precisando che |'offerta di Sose & rivolta
prevalentemente a clienti istituzionali: Agenzia delle Entrate, Dipartimento delle Finanze del MEF e

Commissario per la gestione del debito del Comune di Roma.

Nello specifico:

* per I'Agenzia delle Entrate la Sose svolige I'attivita sulla base di accordi definiti annualmente ed aggiornati
mensilmente; per il 2017 'entita dei ricavi dalle esposte attivita & stata determinata sulla base del X Atto

Esecutivo (sottoscritto nell’agosto 2015 e valido per il triennio 2015-2017).

* Per il Dipartimento delle Finanze del MEF la Sose si interessera di Federalismo fiscale e di supporto e
studio nelle analisi fiscali; le & stato affidato, infatti, I'attivitda di monitoraggio e rideterminazione dei
fabbisogni e dei costi standard delle funzioni e dei servizi resi dagli enti territoriali (come risuita dal Xl
Atto Esecutivo, stipulato a marzo 2016 per il biennio 2016-2018); nonché attivita di studio ed assistenza
per progetti di analisi fiscale (come risulta dal XIil atto, stipulato a ottobre 2016 con scadenza 31 ottobre

2017). Per il 2017 sono stati presi in considerazione i ricavi previsti da entrambi tali contratti.

* per il Commissario per la gestione del debito del Comune di Roma, sono in fase di definizione le
specifiche tecniche dell’attivita commissionata; i relativi corrispettivi sono stati stimati sulla base di una

offerta condivisa dalla controparte (e in attesa del perfezionamento contrattuale).

Infine, verso i clienti non istituzionali, i ricavi sono stati stimati basandosi sulla (probabile) vendita, sul
mercato, di report informativi e di prodotti di Audit e Benchmark, nonché del prodotto BYO.

| costi

| costi generati dalle attivita che, come sopra illustrato, dovranno essere svolte nel corso del 2017, sono

dovuti principalmente a:
- personale;

- acquisti per materiali e servizi ed altre spese societarie;
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- spese per goaimento ael peni al terzi;

- ammortamenti.

Per la loro valorizzazione si & fatto riferimento a prezzi presunti o, laddove possibile, a prezzi effettivi.
Inoltre gli ammortamenti sono stati calcolati in ragione dell’utilizzo previsto nel 2017 delle attivita stimate

per il bilancio 2016 e delle attivita che si & previsto di acquisire nel corso dell’anno di previsione.



Prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e

programmi
(allegato c ex art. 2 comma 4 Decreto Ministeriale del 27 marzo 2013)

L'articolo 13 del D. Lgs n. 91 del 31 maggio 2011 impone, in sede di redazione del budget, la redazione di un
apposito prospetto della spesa complessiva aggregata per missioni e programmi accompagnata dalla
corrispondente classificazione secondo la nomenclatura COFOG di secondo livello. Le missioni
rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche
nell'utilizzo delle risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate; i programmi rappresentano gli
aggregati omogenei di attivita' volte a perseguire le finalita' individuate nell'ambito delle missioni.

E stata quindi svolta una specifica attivitd di coordinamento con il Dipartimento delle Finanze al fine di
condividere {identificazione della missione e del programma nei quali inquadrare I'attivitad di Sose e le
correlate previsioni di spesa.

A seguito dei confronti con il Dipartimento delle Finanze, sono stati identificati i seguenti codici:

Missione Programma Classificazione COFOG di II livello
codice — descrizione codice - descrizione Divisione - Gruppo
029 — Politiche economico-finanziarie e di001 - Regolazione giurisdizione € 01.1 - Organi esecutivi e legislativi,
bilancio coordinamento del sistema della fiscalita | attivita finanziari e fiscali e affari esteri

Di seguito il prospetto delle previsioni di spesa complessiva per I'esercizio 2017, aggiornato a seguito della

revisione del budget economico:

10



LIivenujuesLeriZione couice eConormiuco j Ootale spese
I |Spese correnti 20.379.685
II |Redditi da lavoro dipendente 11.571.176
II |Imposte, tasse a carico dell'ente 700.000
II [Acquisto di beni e servizi 4,521.457
II |Altre spese correnti 3.587.052
I [Spese in conto capitale 1.342.300
IT |Investimenti fissi lordi e acquisto terreni 1.342.300
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Piano degli indicatori redatto ai sensi dell’articolo 19 del D. Lgs n. 91/2011
e in conformita alle linee guida generali definite con D.P.C.M. 18
settembre 2012

{allegato d ex art. 2 comma 4 Decreto Ministeriale del 27 marzo 2013)

Per il triennio 2017-2019 in attuazione del D.M.E.F. 27/03/2013 sono stati identificati i seguenti obiettivi
strategici {si fa rilevare che i primi due obiettivi non corrispondono al piano triennale 2016-2018 in quanto
gli studi di settore saranno sostituiti con gli “indicatori sintetici di affidabilitd” come meglio di seguito

precisato.

1. Introduzione degli indicatori sintetici di affidabilita

2. Fabbisogni standard

3. Misurare l'incidenza sul valore della produzione dei fattori produttivi utilizzati dall’impresa
{capitale e lavoro) rispetto ai fattori acquistati dall’esterno; I'aumento dell’incidenza segnala una
riduzione dell'impiego di risorse esterne.

Questi obiettivi sono stati scelti tenendo conto dell’art. 7-bis del D.L. 22 ottobre 2016, n. 193, convertito in
legge, con modificazioni, dalla legge 1° dicembre 2016, n. 225, [«Disposizioni urgenti in materia fiscale (...}»,
che prevede la “Introduzione di indici sintetici di affidabilita per la promozione dell’'osservanza degli
obblighi fiscali, per la semplificazione degli adempimenti e per la contestuale soppressione della disciplina

degli studi di settore”.

Per ciascuno degli obiettivi individuati & stata scelta una unita di misura coerente e misurabile, nello
specifico

e per l'obiettivo 1) & stata stabilita I'elaborazione di almeno 50 indicatori per
'esercizio 2017;

e per 'obiettivo 2) é stato individuato I'aggiornamento, relativo all’annualitd 2015,
dei coefficienti di riparto dei fabbisogni standard di comuni, Unioni di comuni e
Comunita montane appartenenti alle Regioni a Statuto Ordinario, per ciascuna
funzione fondamentale definita nel D.Igs. 26 novembre 2010, n. 216;

e Per l'obiettivo 3) & stata definita V'incidenza del valore aggiunto sul valore della

produzione.

12



Ii piano degli indicatori viene rappresentato neila seguente tabella di sintesi:

Missione: 029 — Politiche economico-finanziarie e di bilancio

Programma di spesa: 001 - Regolazione giurisdizione e coordinamento del sistema della fiscalita

Piano degli indicatori

(redatto ai sensi dell'art. 19 D.Lgs. 91/2011 e in conformita alle linee guida generali definite con D.P.C.M. 18/09/2012)

Target Target Target
Obiettivo Descrizione 2017 2018 2019
1} Introduzione indicatori di affidabilita | Elaborazione degli Indicatori di affidabilita 60 100 80
2) fabbisogni standard Aggiornamento, relativo all’annualita 2015, Entro Entro Entro
dei coefficienti di riparto dei fabbisogni
standard di comuni, Unioni di comuni e 31/12/17 | 31/12/18 | 31/12/19
Comunita montane appartenenti alle Regioni ) )
a Statuto Ordinario, per ciascuna funzione (relativo (relativo
fondamentale definita nel D.Igs. 26 novembre . .
2010, n. 216 annualita annualita
2016) 2017)
3) incidenza del valore Aumento del valore della produzione che 71% 72% 73%

aggiunto sul valore della

produzione.

residua dopo la copertura dei costi per
I'acquisto di risorse esterne
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Programmazione delle acquisizione dei beni e servizi anni 2017

e 2018
( ex art.21 del decreto legisletivo 50/2016)

>

=

Oggetto
Importo presunto 2017 Importo presunto 2018
€ €

Server per nuovo ambiente Big Data High Performance (tipo Nutanix) 120.000,00

SAS Client 9.3/9.4 (BASE+ETS+INSIGHT+STAT+GRAPH+IML) 46.500,00

Qlik rinnovi licenze 75.000,00

BigData Cloudera 50.000,00

Accesso ad internet fibra 100Mbit Canone Annuo Fastweb 42.500,00

Modifiche nell'infrastruttura di sicurezza reti {switch per espansione rack) 120.000,00

Infrastruttura 10Ge per cluster SAS/Hadoop 50.000,00

Acquisto NeXt Generation Firewall + IPS in sostituzione degli attuali 50.000,00

Implementazione soluzione VoIP 120.000,00

Servizio di gestione on-site e remoto della rete SOSE {Softway + Convenzione Lotto5) 90.000,00

Servizio di control room DC A&B 14hX5S + 24hX2 50.000,00

Sviluppo Software sui Web Services (MEV e MAD) 50.000,00

BYO Imprese - Analisi settoriali/territoriali 150.000,00

Supporto Software opendata.sose.it (MEV e MAD) 45.000,00

Sviluppo progetto acquisizione dati online per Enti (SOA) 80.000,00

Sviluppo nuovo software di integrazione al processo sviluppo e test studi di settore 70.000,00

Nuovo server SAS (UPGRADE 8 CORE) 50.000,00

Servizi applicazione metodologie {Conversione procedure e supporto) 70.000,00

Housing infrastruttura sito di backup/Canone annuale per servizi DRaaS 100.000,00

Apparati di rete/deduplica/sincronizzazione dati 50.000,00

Supporto all'installazione di nuovi DB, SW statitistici, GIS, etc. 50.000,00

SW di gestione ed interrogazione Big Data 50.000,00

Servizi professionali di installazione, supporto, analisi e progettazione (HRM, ERP, PM, DM} 50.000,00

Servizi di assistenza specialistica per network & security 70.000,00

Servizi di assistenza specialistica database 100.000,00

Servizi di assistenza specialistica per Qlik Sense 50.000,00

Servizio mensa 130.000,00 100.000,00
Servizio di vigilanza 125.000,00
Servizio di reception 50.000,00
Servizio di pulizie 85.000,00
Collaborazione per attivita terziarizzate 200.000,00 200.000,00
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BUDGET ECONOMICO PER L'’ANNO 2017

(ex Decreto MEF 27 marzo 2013, con richiamo, nel testo, agli articoli interessati)

A corredo della Relazione predisposta dalla Societa (art. 3) e nel rispetto dei principi di flessibilita e degli
equilibri di Bilancio (art. 4, co.1) il Collegio rileva quanto segue in ordine alla revisione del budget

economico annuale della gestione 2017.

A. Premesso che il budget economico per |'esercizio 2017 & stato approvato dal CdA di SOSE in data

odierna (21 dicembre 2016) ed €& costituito dai seguenti documenti:

1. Budget economico pluriennale;

2. Relazione illustrativa;

3. Prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e programmi (art. 9, co. 3);

4. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto in conformita alle linee guida generali
definite con D.P.C.M.18 settembre 2012,

il Collegio ritiene che esso sia stato redatto correttamente, seguendo le disposizioni di cui al Decreto

richiamato e tenendo presente quanto previsto dall’art.21 del D.Lgs. 50/2016 (nuove disposizioni in

materia di acquisti pubblici).

B. Peril triennio 2017-2019, in attuazione del predetto Decreto, sono stati identificati i seguenti obiettivi
strategici:

* Introduzione degli indicatori sintetici di affidabilita, per tener conto dell’art. 7-bis del D.L. 22 ottobre
2016, n. 193, conv. in legge, con modificazioni, 1° dicembre 2016, n. 225 [«Disposizioni urgenti in
materia fiscale (...)»] che prevede, per I'appunto, la “per tali indici la promozione dell’osservanza degli
obblighi fiscali, per la semplificazione degli adempimenti, con la contestuale soppressione della
disciplina degli studi di settore”);

* fabbisogni standard relativi agli Enti pubblici territoriali gia identificati negli anni precedenti.

* misura re dell'incidenza sul valore della produzione dei fattori produttivi utilizzati dall’impresa
(capitale e lavoro) rispetto ai fattori acquistati dall’esterno (I'aumento dell’incidenza segnala una
riduzione dell'impiego di risorse esterne).

C. Conclusione.

I Collegio - verificata la corretta applicazione delle disposizioni vigenti, rispetto a quanto indicato nella
relazione illustrativa predisposta dalla Societa - non ha osservazioni da formulare, per cui ritiene il
documento adeguato alle prospettate esigenze economiche di SOSE nel 2017.



Il Collegio, inoltre, certifica che la revisione del budget economico 2017 ¢ stato correttamente
riclassificato secondo lo schema previsto ai sensi dell’art. 2, comma 3 del piu volte citato Decreto MEF.

Roma, 21 dicembre 2016

Il Collegio sindacale

Dott. Roberto Lunelli
Dott.ssa Concetta Lo Porto

Dott. Marco Cuccagna



